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Sayin Bagkan, Basinin Degerli Temsilcileri,

2004 yihnin ikinci yarisindan itibaren c¢iktigimiz ‘Turkiye-Azerbaycan ikili ekonomik
iligkilerinin istenilen seviyelere yukseltiimesi’ yolunun 6nemli

Bulundugumuz cografyada basddnduren bir hizla gelisen ve degisen bdlgesel kosullar,
ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasinin ve surdurualmesinin ne denli zor oldugunun
en 6nemli gostergesidir.

Bu gercekten yola gikarak, sahip oldugu petrol ve dogal gazin uluslararasi pazarlara
cikarilmasi igin yapilan anlagmalar ile gerek gelismis ulkelerin, Ulkeye

sermaye yatirmasinin temin edilmesi gerek eneriji tehlikesizliginin temini

icin cok dnemli bir ortam yaratan Azerbaycan, Kafkaslarin, siyasi ve ekonomik olarak en
istikrarl Ulkesidir. 1995 yilinda itibaren baslayan siyasi ve ekonomik istikrar ile
Kafkaslarda guven ulkesi ve BDT Cumhuriyetleri icinde bolgesinde ekonomisi en hizla
gelisen ulke konumunda olan Azerbaycan; bu konumunu; Milli Lideri Haydar AliyeVv’ in
baslattigi kalkinma hamlesini, tlkenin topyekun kalkinma hamlesine donusturen Devlet
Baskani ilham AliyeVv’ in idaresinde daha da saglamlastirmaktadir.

YATIRIM ORTAMI

Azerbaycan’da siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde yatirim ortami olumlu
hale gelmistir. Vergi, gumruk ve bankacilik sisteminde, ticaret rejiminde
yabanci sermayenin gelisini engelleyecek hig¢ bir yasaklama yoktur. Mevcut
kanunlara gore yabanci yatirnmcilar; Azerbaycan' da sirket, sube veya
temsilcilik kurabilir, menkul ve gayrimenkul kiymetlere sahip olabilir,

Ozel tesebbus faaliyetlerinin istenilen tirl ile mesgul olabilir.

Azerbaycan kanunlari; yerli ve yabanci sermayenin hukuklarinin korunmasina
ayni derecede garanti verir. Yabanci yatirimcilar; devlet mulkiyetinin



Ozellestiriimesinde istirak etmek, tUlkede kazanmig olduklari kari yurt
digsina transfer etmek hakkina da sahiptirler.

Son yillarda vergi yiki de giderek azalmaktadir. Ornegin son 5 yil icinde sirketlerin gelir
vergisi oranlari % 32’ den %24’ e KDV oranlari % 20’ den % 18’ e, Sosyal Sigorta
Oranlari % 35’ den % 27’ e indirilmigtir. Vergi kanunlarina gore vergi oranlari azaltilabilir
ancak arttirllamaz.

Azerbaycan yatirirm maliyetleri agisindan da son derece dnemli avantajlar
saglamaktadir. 270 milyonluk BDT ve Orta Asya pazarlarina, isgucinun, hammaddenin,
enerjinin, tasimaciligin ucuz olmasi Uretim maliyetlerinde % 50 lere varan avantajlar s6z
konusudur. Ayrica 13 BDT Cumhuriyetinden 11 ile sahip oldugu gimrik anlagmalari
nedeniyle de malin s6zu edilen pazarlara gimrik vergilerinden muaf olarak ¢ikariimasi
mumkundur.

Bu cgergevede Ulke ekonomisine yatirimlarin yonlendiriimesi maksadi ile hukimet
tarafindan “acgik kap1” siyaseti hayata gecirilmistir. TUm bunlarin neticesinde 2004
yilinda Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlarin toplami 4 milyar 924 milyon dolara
ulagsmistir. Bu rakamin 3 milyar 629 milyonu yabanci yatirimlara, 1 milyar 295 milyonu
ise yerli yatirnmlara aittir.

OZEL SEKTORUN GELISMESI

Azerbaycan’ da surekli ekonomik bliyumenin saglanmasinda, ¢ok sayida sosyal

ve ekonomik problemlerin ¢ézimunde 6zel sektér mihim role sahiptir.

2004 yilinda GSYiH'nin % 73.5 ‘| 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmistir. Sanayi
artnlerinin % 57 si, ¢alisan nufusun % 70’l, butge gelirlerinin % 50’ si tarim Grunlerinin
% 99,7 si 6zel sektorin payina dismektedir.

Son yillarda Girisimciligi Destek Fonu vasitasiyla, devletin 6zel sektére mali destegi
surekli bir hal almaktadir. Bu Fona devlet butgesinden ayrilan rakam her gegen yil
artmaktadir. Bu rakam 2004 yilinda 100 miyar Manat (yaklasik 20 milyon ABD Dolari)
olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda bu rakam 200 milyar Manata yani yaklasik olarak
40 milyon ABD Dolarina ulasacaktir. Bu fon vasitasiyla verilen krediler basin sektorin
gelisimine, ithalata ikame olacak mallarin Uretimine, yerli imalat sanayinin gelisimine,
ihracat potansiyeli olan mallarin Uretimine, halicilik, dokumacilik sektorlerine ve devlet
programlarinda belirlenmig 6zel projelerin hayata gegiriimesine destek olmak amaciyla
ve ana parasli 3 yil geri ddemesiz ve yillik % 7 lik bir faiz ile veriimektedir.

Ozel sektdriin gelisimine destek veren bir diger gelisme de Devlet Baskani ilham Aliyev’
in tum yurtdisi gezilerine isadamlarindan olusan bir heyet ile gitmesidir. Bu seyahatlerde
ozellikle petrol digi dncelikli sektorlerde hayata gegirilecek ¢ok sayida proje ve isbirligi
imkanlari elde edilmigtir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Baskani ilham Aliyev’ in son derece énem verdigi ve
Azerbaycan’ in topyekun kalkinmasinda ¢ok dnemli rolu olan Bolgelerin Kalkinmasi
Devlet Programinin hayata gecirilmesinde yer alan isadamlarinin devlet tarafindan
madalya ve plaketle 6dullendiriimesi; 6zel sektorin gelisimine devlet tarafindan verilen
onemi belirten bir diger gostergedir. Devlet tarafindan taltif edilen sirketler arasinda yerli
sirketlerle birlikte yabanci sirketlerin bulunmasi da Azerbaycan Cumbhuriyetinde is yapan
sirketler arasinda yerli ve yabanci sirket ayrimi olmadiginin en énemli gostergesidir.



OZELLESTIRME
2000 Yili Mayis ayinda Azerbaycan’ da ikinci Ozellestirme Programi kabul edilmistir.

Bu program gergevesinde Askeri emlak ve tecghizat, devlet bltgesi hesabina yaratiimig
teskilat ve kuruluslar ile diger deviet ehemmiyetli emlak 6zellestiriiemez. Bunlardan
bagka Demir Yollari, Radyo ve Televizyon istasyonlari ve sulama sistemleri de
Ozellestirme programina dahil degildir.

Uygulanan bu programa gore 6zellestirmeye istirak etmek isteyenlere karsi kisitmalar
mevcut olmadigi gibi devlet organlarinin ve devlet muesseselerinin 6zellestirmeye
katilmalarina izin veriimemektedir. Yabanci tlke vatandaslarinin higbir kisitlama
olmadan Ozellestirmelere igtiraki de mumkundur.

Halihazirda telekomunikasyon, havacilik sanayisi, kumas Uretimi, tarim sanayisi, enerji
sektorl vb. Alanlarda ézellestirme imkanlari mevcuttur. 1995 yilinda ilki baslatilan
Ozellestirme Programlari gergevesinde, 1000 den gok orta ve billyik 6lgekli isletme
Ozellestirilmistir.

EKONOMIK KALKINMAYI HIZLANDIRAN DEVLET PROGRAMLARI

Ekonomideki ve 6zel sektdriin gelisiminde yakalanan ivmeyi, 2003 yilindan itibaren
uygulamaya konulan devlet programlari ve kararnameler ile saglanmistir.

Bunlar;

1. 2003 — 2005 yillari icin Yoksullugun Azaltiimasi ve Ekonomik Gelismeler Uzerine
Devlet Programi

2. 2004 — 2008 yillari icin Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi Devlet Programi
3. Yolsuzlukla Miicadele Programinin icrasi

4. insan Gelisimi Programi

5. Petrol Gelirlerin Uzun Vadeli Kullanimi Stratejisi

olarak siralanabilir.

Yanisira Cumhurbaskani” nin kararnamesiyle Cumhurbagkani yaninda Azerbaycan
Girisimciler Surasi ve Azerbaycan Yatirimlari Tesvik ve Tavsiye Fonu kurulmustur. Bu
kuruluslar, Glkeye yabanci sermayenin gekilmesi ile ilgili yatirim ortaminin iyilestiriimesi
ve Ozel sektorun gelistiriimesi icin danisman rolu Ustlenmistir.

Uygulamaya konulan programlarin asil amaci, Azerbaycan’ daki bolgelerin ekonomik
kalkinmasinin Baku seviyesine ulastiriimasi ve petrol disi sektorlerin gelismesini temin
yolu ile issizligin azaltiimasidir. (2004 yili verilerine gdre 6rn. imalat sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin % 72 si Baku civarinda bulunmaktadir. Ayrica Ortak isletmeler ve
yabanci sermaye yatirimlarinin %95-97’ si Baku civarindadir)

Bu amaca en ¢ok hizmet eden devlet programlari iginde yer alan 2004 — 2008 yillari i¢in
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi Devlet Programi daha kapsamli olarak asagida
verilmektedir.



2004 — 2008 YILLARI iCiN B_('j_LGELERiN SOSYAL VE EKONOMIK KALKINMASI
ICIN DEVLET PROGRAMI

Programin asil maksadi;
1. Bodlgelerin mevcut potansiyelden verimli bir sekilde istifadesi
2. Ekonominin ayri ayri sahalarinin gelismesi tretim kurumlarinin faaliyetlerinin
iyilestiriimesi ve daha da genigletiimesi,
3. ihrag 6zelligi olan mahsiillerin Gretiminin arttiriimasi
4. Yerli girisimciligin arttiriimasi yolu ile nifusun hayat standardinin yukseltiimesi,
5. Ogzellikle genglerin faydali isler yapmasini temin ederek

ulke ekonomisinin dinamik gelisimine imkan yaratmaktir.

Bu amaca ulagsmak icin, yerli kaynaklardan daha fazla istifade, bolgelerin geligsebilmesi
icin bolgesel altyapi yatirnmlarinin yapilmasi, tarim sektoérindeki islahatlarin ikinci
asamasini suratlendirmek ve ciftcilere ve tarim iscgilerine yardim maksadi ile muhtelif
hizmet merkezleri yaratmak, tohumcugu gelistirmek, tarim ekipman ve makina parkini
iyilestirmek, yatirimciyi celbetmek Uzere elverigli sartlar yaratmak gibi igler
gOrulmektedir.

Bu program gercevesinde Azerbaycan 10 Bdlgeye bolinmastir. Yine program
cercevesinde bolgelerdeki sanayi tesislerinin faaliyetlerinin iyilestiriimesi ve isdihdam
yaratacak yeni isyerleri agilacaktir. Ozellikle tarimsal isletmelerin iyilestiriimesi ve
ciftcilerin mahsullerinin satis imkanlarinin arttiriimasina 6zel dnem verilecektir. Ayrica
daglik bolgelerin kalkinmasina dncelik verilecektir.

Programin oncelikleri arasinda sanayi bitkilerinin yani tahil Gretiminin, dzGmculagun,
meyveciligin, pamukculugun, tatutnculugun, caycilik ve ipekgiligin gelismesi
bulunmaktadir.

Bu cgergevede ipotek mekanizmasi, leasing, franchising finansman sistemlerinin hayata
gecirilmesi igin ¢ok onemli adimlar atiimigtir.

Ozellikle altini gizerek vurgulamak istiyorum ki Azerbaycan Devlet Baskani ilham
Aliyev, baslattigi ekonomik kalkinma hamlesinin devami ig¢in Devlet Baskani
olarak biitin destegi vermeye ve var olan hukuki altyapinin
mukemmellestiriimesinde kararhdir.

Gelecek 20 yil iginde petrol sektorunden lilkeye girigsi beklenen 45-50 milyar
dolarhik gelirin; petrol digi sektorlerin ve bolgelerin kalkinmasina harcanmasi,
altyapi calismalarinin tamamlanmasi, yoksullugun azaltilmasi ve sosyal
problemlerin halli, ekonomideki entellektuel seviyenin, teknolojinin ve insan
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in harcanmasi planlanmaktadir.

Boyle bir durumda Turkiye’ nin girisimi ve onderligi, Azerbaycan'in faal katilimi ile yeni
bir bolgesel ekonomik igbirliginin olusturulmasina ihtiya¢ oldugunu dusunmekteyim. Bu
ihtiyacgtan yola ¢ikarak fikir babasi oldugumuz TAR konsepti ile ilgili kisa bir bilgi vermek
isterim.

TAR KONSEPTI



(TURKIYE — AZERBAYCAN — RUSYA EKONOMIK iSBIRLIiG)
KONSEPTI

Tarihin en eski gaglarindan bu yana medeniyetler besigi olmus topraklarda yerlesmis 3
devletin sahip oldugu tarihi, kaltirel baglar; Glkelerarasi ikili sicak siyasi iligkiler ve
ulkelerin sahip oldugu dogal kaynaklarin yani sira jeo-stratejik konumlari; Turkiye,
Azerbaycan ve Rusya’ nin isbirligini olmazsa olmaz kilmaktadir.

Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin’ in, 2004 yili Aralik ayinda, 35 yildan
sonra ve ilk kez Devlet Baskani seviyesinde gerceklestirdigi Turkiye seyahatinde,
TC.Bagbakani Sn. Recep Tayyip Erdogan’ in da istirak ettigi toplantida; DEIK Tuirk-
Avrasya is Konseyleri Baskani Tugrul Erkin, Tirkiye ile Rusya arasinda bugiine kadar
ciddi bir gelisme saglanamayan ve eksikligi hissedilen konulara deginirken, Rusya ve
Turkiye’ nin ugtncu ulkelerde higbir igbirligi projesi gelistiriliememesi gergeginin de altini
cizmigtir.

Bu gercekten yola gikilarak ATiB tarafindan telafuz edilen ve adi konulan TAR Konsepti,
Turkiye ve Azerbaycan dahil olmak tUzere 130 milyonluk nufusa sahip Orta Asya
Cumbhuriyetleri ile yaklasik 230 milyonluk bir ntfusun bulundugu Rusya, Ukrayna,
Belarus, Giircistan ve Moldova’ nin da yer alacag ‘ Bélgesel Ekonomik igbirligi Modeli’
nin olusturulmasina hizmet edecektir.

Bdylece geng ve dinamik 400 milyona yakin bir Pazar ve ¢ok sayida isbirligi firsati olan
bir bolgenin dinya ekonomisine entegrasyonu gokuluslu projeler vasitasiyla daha gabuk
saglanabilecektir.

NEDEN AZERBAYCAN?

Yukarida da deginildigi gibi Azerbaycan’ in sahip oldugu dogal kaynaklar ve bu
kaynaklarin uluslararasi pazarlara ¢ikig yollarinin Rusya ve Turkiye Uzerinden gegmesi
bdlgesel isbirligini bir anlamda zorunlu kilmaktadir. (Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru
Hatti, Baku-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti projeleri)

Bu gergekleri gozonlne alarak hazirlanan konsept; Turk ve Rus bilgi ve teknolojisinin
transferi yoluyla, Azerbaycan’ da ekonomik dederi olan bluylk proje/projelerin hayata
gecirilmesini dngoérmektedir.

Azerbaycan’ Iin bu Gg¢gene dahil edilmesindeki diger nedenler ;

1. 2005 yilinin Rusya’ da Azerbaycan yili olarak ilan edilmesi,

2. Buna mukabil 2006 yilinin Azerbaycan’ da Rusya yili ilan edilmesi,

3. Gerek Rusya’ da gerek Turkiye’ de ¢ok sayida Azerbaycan vatandaginin
yasamalari,

4. Azerbaycan’ in Rusya basta olmak Uzere onlg¢ BDT ulkesinden onbiri ile
imzaladigi gumruk anlagsmasi,

5. Ulasim ve nakliyenin kolayligi ve nakliye maliyetinin ucuzlugu,

6. Enerjinin ucuzlugu

7. Gerek Turkce gerek Rus dillerini ¢ok iyi konugan geng ve egitimli isgucu

8. Projenin hayata gegirilmesi neticesinde Uretilen mal/hizmetin nihai tiketiciye

ulagmasinda rol oynayacak Azerbaycan’ li isadamlarinin her iki Ulkede de faaliyet
gOstermeleri



9. Azerbaycan’ in Rusya ve Turkiye ile cografik yakinliginin yanisira Kafkasya, Orta
Asya, GlUney Asya ile Orta Dogu’ ya yakinhgi nedeniyle yaklagik 2 milyarlik bir
pazara da ¢ikis imkanlarina sahip olmasi

1995 yilinda itibaren baslayan siyasi ve ekonomik istikrar ile Kafkaslarda guven Ulkesi
ve BDT Cumbhuriyetleri iginde bolgesinde ekonomisi en hizla geligen tulke konumunda
olan Azerbaycan; bu konumunu; Milli Lideri Haydar Aliyev’ in baslattigi kalkinma
hamlesini, Glkenin topyekiin kalkinma hamlesine déniistiiren Devlet Bagkani ilham
AliyeV’ in idaresinde daha da saglamlastirmaktadir.

Ekonomik gdstergelerin de agik olarak ifade ettigi ekonomik ve siyasi istikrar son
yillarda Azerbaycan’ | yatirimlar Glkesi haline gevirmistir. Tarkiye ve Rusya’ nin ayri ayri
yatirimlarini arttirdigi Glkede, gelistirilecek Uglu isbirliginin yaratacagi sinerji batin
bdlgeye kisa surede sirayet edecektir.

NELER YAPILMALIDIR?

1. DEIK — ATIB ve RTIB (Rusya - Tiirk isadamlari Birligi) icinden segcilecek ve sayisi
kurumlarca belirlenecek Uye/lyelerden olusan Hazirlik Komitesi kisa slre
icerisinde kurulmahdir.

2. Proje alternatifleri secilmelidir.

a. Kdlturel bir proje
b. Sosyal igerikli bir proje
c. Ekonomik bir proje

3. Bolgede ekonomik yatirim firsatlarini degerlendirmek Gzere bir Yatirrm Holding
veya sirket kurulmalidir.
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