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Sayin Baskan, Basinin Degerli Temsilcileri,

‘Turkiye-Azerbaycan ikili ekonomik iligkilerinin istenilen seviyelere
getirilmesi’ yolunda gecilen onemli kilometre taglarindan birine su anda
sizlerde sahit oluyorsunuz.

Hepinizin bildigi gibi Azerbaycan ile Turkiye arasindaki sosyal ve kulturel
iligkilerimiz maalesef ekonomik ve ticari iligkilerimize yansimamaktadir.

Ulkelerimiz arasinda gerek yatirimlar ve gerekse ticari iligkilerimizde son 5
yilda ciddi oranda azalma egilimi; ATIB olarak bizi 2004 yilinin ikinci
yarisindan itibaren her iki Ulkede Bakanlar, ekonomiye yon veren kurum ve
kuruluglar ile isadami orgutlerinin kapisini ¢almaya zorladi. Cunkd iginde
yasadigimiz ve isg yaptigimiz ulkede var olan ekonomik potansiyel ve is
firsatlarinin Turkiye’ deki meslekdaslarimiz tarafindan bilinmedigini ve
mevcut gelismeleri dogru agizlardan dinlemeleri gerektigini biliyorduk.

Bu nedenle gectigimiz yilin igcinde Turkiye’ de Azerbaycan’ 1 tanitim
faaliyetlerine bagladik. Ve;

1. 16-20 Agustos 2004 tarihi ile basladigimiz Turkiye temaslarimiz
ve Ankara gikarmasi yaptik.
Ankara’ da Anitkabir' den baslayip Devlet Bakani Kursad Tuzmen,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat Basesgioglu, Turkiye-
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Azebaycan Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskani Haluk ipek,
TOBB Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu, ASO Baskani Zafer
Caglayan, ATO Baskani Sinan Aygun ile gorismelerle devam eden
programda TC.9. Cumhurbagkani Suleyman Demirel ve
Prof.Dr.lhsan Dogramaci da ziyaret edildi. Ziyaretin istanbul
ayaginda ISO Bagkani Tanil Kiigiik, TIM (Tlrkiye Ihracatcilar Meclisi)
Baskani Oguz Satici ve DEIK/ Turk-Azeri Is Konseyi Bagkan ve DEIK
ile ilk temaslar1 gergeklestirdik.

Bu ziyaretlerin en dnemli basarisi Deviet Bakani Klirgsad Tiizmen’
in ziyaretimiz esnasinda isadamlari heyeti ile Baki’ ye ziyaret
konusunda talimat vermesi ve neticesinde Devlet Baskani ilham
Aliyev’ in katillimi ile de Turkiye Azerbaycan iligkilerine ¢ok
olumlu bir zemin teskil eden is Forumu’ nun 17-20 Kasim
tarihleri arasinda yapilmasi oldu.

Bu toplantinin ATIB icin bir diger kazanimi da DEIK ile baglayan
isbirligine donuk gorusmelerimizi igbirligi platformuna tagimak oldu.

. 30 Eylul — 1 Ekim tarihleri arasinda yapilan 5.Diinya Turk
isadamlari Kurultayi katihmi

ATIB olarak ilk kez katildigimiz Kurultay’ da Asya Kitasini ve bélgeyi
temsilen ilk konugsmay!i biz yaptik. TC. Basbakani ve diger Bakanlar
karsisinda, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Baskani Cenap ilham
Aliyev' den Kurultaya selam ve basari dileklerini ileten ve
bolgesel ekonomik isbirligi _modeli _konseptini _ortaya koyan tek
konusma olarak blyik ilgi cektik. Ayrica Diinya Tirk isadamlari 6.
Kurultay” inin Baku™ de gecirilmesi ile ilgili teklifimizi de sunduk. Bu
konuda gorusmelerimiz devam etmektedir.

. Ikinci Uluslararasi Tiirkiye Rusya ve Orta Asya Bankacilik ve
Finans Zirvesine katillm ve Turkiye Bankalar Birligi ile igbirligi
zemini

12 Ekim 2004 tarihinde yaptigimiz ziyaret esnasinda ilki 2003
tarihninde gercgeklestirilen 1.Uluslararasi Bankacilik Konferansinin 2.
sinin daha genis katilim ve ATIB, TBB, Azerbaycan Merkez Bankasi,
Azerbaycan Bankalar Birliginin isbirligi ile Bakd’ de yapilmasi
konusunda anlasmaya varmistir. Ayrica TBB’ nin konferans ve
toplantilarina ATIB (iyelerinin katihmi konusunda prensip
anlasmasina da varilmigtir.

. Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’ in Resmi Programi
cercevesinde TOBB tarafindan duzenlenen Turkiye Rusya Is
Forumuna katilim



TOBB tarafindan diizenlenen ve davetleri DEIK tarafindan
diizenlenen bu Is Forumuna RTIB haric yurtdisinda kurulmus
Birliklerden davetli olarak katilan yegane Birlik ATiB’ di. Ozellikle 35
yilin sonunda ilk kez gerceklestirilen bu seviyedeki ziyaret, Rusya ile
Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gelismesine onemli katkida
bulundugu kadar bolgesel isbirligi konseptinin olusumuna da bir o
kadar etki etmigtir.

5. Fazil Say’ in katilimi ile gerceklestirilen 1.Geleneksel Yeni Yil
Konseri

Azerbaycan Cumhuriyeti Kultur Bakanhgi ile ortak gerceklestirilen
konser hem Fazil Say hem bizler icin ¢cok kalici tesirler birakmistir.
Ddnyanin hemen her ulkesinde konser veren ve konserin bitisi ile
birlikte hemen Turkiye’ ye dénen Fazil Say ilk kez bir konser
sonrasinda ve son dakika karariyla kalisini bir gin uzatmis ve Aralik
2005 wyih icinde Dunya Promiyerini Sertab Erener ile
gerceklestirecegi konserini Aralik ayinin 13’ Uunde Bakiu’ de
gerceklestirecektir.

DEIK ile bu yakinlasmalar ve 2005 yilinda devam eden c¢alismalarimiz,
bugin imzaladigimiz c¢alisma programinin olugmasinda en Onemli
etkenlerdir.

Bu igbirligi ile;

e Turkiye ve Azerbaycan taraflarinca defalarca telafuz edilen iki Ulke
dis ticaret hacminin 1 milyar ABD dolarina gikarilmasina zemin
hazirlayacak onemli organizasyonlara imza atilacak;

e Turkiye' nin Azerbaycan’ da petrol ve petrol disi sektorlerinde mevcut
yatirimlarini arttirmasina ve dogru isadamlarinin dogru yatirimlara
yonelmesine yardimci olunacak;

e Ayni zamanda yurtdigina yonelen Azerbaycan sermayesinin Turkiye’
ye yonelmesi i¢in onemli bir kap1 agilacak;

e DEIK’ in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve uluslararasi iligkilerdeki birikimi
Azerbaycan is dunyasinin hizmetine sunulacaktir.

Boylece birbirinden ayrilmaz iki Ulkenin sahip oldugu ikili ve bolgesel
isbirligi firsatlar birleserek arzulanan SINERJI yaratilabilecektir.

DEIK VE ATIB iSBIRLiGi ALTINDA YATAN SEBEP — AZERBAYCAN -

Bulundugumuz cografyada basdonduren bir hizla gelisen ve degisen
bolgesel kosullar, ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasinin ve
surdurudlmesinin ne denli zor oldugunun en 6nemli gostergesidir.



Bu gercekten yola c¢ikarak, sahip oldugu petrol ve dogal gazin uluslararasi
pazarlara c¢ikarilmasi igin yapilan anlasmalar ile gerek gelismis Ulkelerin,
ulkeye sermaye yatirmasinin temin edilmesi gerek ener;ji tehlikesizliginin
temini icin ok onemli bir ortam yaratan Azerbaycan, Kafkaslarin, siyasi ve
ekonomik olarak en istikrarli Glkesidir.

1995 yilinda itibaren baglayan siyasi ve ekonomik istikrar ile Kafkaslarda
guven ulkesi ve BDT Cumbhuriyetleri iginde bolgesinde ekonomisi en hizla
gelisen Ulke konumunda olan Azerbaycan; bu konumunu; Milli Lideri
Haydar AliyeVv’ in baslattigi kalkinma hamlesini, Ulkenin topyekin kalkinma
hamlesine donustiiren Devlet Baskani Ilham Aliyev’ in idaresinde daha da
saglamlastirmaktadir.

YATIRIM ORTAMI

Azerbaycan’da siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde yatirim ortami olumiu
hale gelmistir. Vergi, gumruk ve bankacilik sisteminde, ticaret rejiminde
yabanci sermayenin geligini engelleyecek hig¢ bir yasaklama yoktur. Mevcut
kanunlara gore yabanci yatirrmcilar; Azerbaycan™ da sirket, sube veya
temsilcilik kurabilir, menkul ve gayrimenkul kiymetlere sahip olabilir,

Ozel tesebbus faaliyetlerinin istenilen taru ile mesgul olabilir.

Azerbaycan kanunlari; yerli ve yabanci sermayenin hukuklarinin
korunmasina ayni derecede garanti verir. Yabanci yatirimcilar; devlet
mulkiyetinin 6zellegstiriimesinde istirak etmek, Ulkede kazanmig olduklari
kari yurt digina transfer etmek hakkina da sahiptirler.

Son yillarda vergi yiikii de giderek azalmaktadir. Ornegin son 5 yil iginde
sirketlerin gelir vergisi oranlari % 32’ den %24’ e KDV oranlari % 20’ den %
18’ e, Sosyal Sigorta Oranlari % 35’ den % 27’ e indirilmistir. Vergi
kanunlarina gore vergi oranlari azaltilabilir ancak arttirilamaz.

Azerbaycan yatirirm maliyetleri agisindan da son derece 6nemli avantajlar
saglamaktadir. 270 milyonluk BDT ve Orta Asya pazarlarina, iggucunun,
hammaddenin, enerjinin, tasimaciligin ucuz olmasi Uretim maliyetlerinde %
50 lere varan avantajlar s6z konusudur. Ayrica 13 BDT Cumhuriyetinden
11 ile sahip oldugu gumruk anlagmalari nedeniyle de malin s6zu edilen
pazarlara gumruk vergilerinden muaf olarak ¢ikariimasi mumkunddar.

Bu cergevede ulke ekonomisine yatirimlarin yonlendiriimesi maksadi ile
hikumet tarafindan “acik kapi” siyaseti hayata gecirilmistir. Tim bunlarin
neticesinde 2004 yilinda Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlarin
toplami 4 milyar 924 milyon dolara ulagmigtir. Bu rakamin 3 milyar 629
milyonu yabanci yatirrmlara, 1 milyar 295 milyonu ise yerli yatirimlara aittir.
Azerbaycan’ a 1995 yilindan bu yana yapilan yatirimlarin hacmi 21 milyar



dolarin uzerindedir ve bu rakamin 16 milyar dolara yakini yabanci sermaye
yatirimidir.

YATIRIMCI OLARAK TURKIYE

2004 yih verilerine gore Turkiye Azerbaycan ekonomisine petrol disi
sektorler itibariyla 34.0 milyon ABD dolari yatirrm yapmigtir. 2003 yilina
oranla %11.8 lik bir artigi gostermektedir.

Tarkiye Azerbaycan’ a 2004 yilinda yapilan yatirimlarin hacmine gore;
e Birlesik Krallik 96,7 milyon dolar
e Birlesik Arap Emirlikleri 63,5 milyon dolar
e ABD 45,5 milyon dolar

dan sonra 4. sirada gelmektedir.

Turkiye’ nin yillar itibariyla mukayese edildiginde 1995 yilinda Azerbaycan’
a yapilan direkt yatirrmlarda 6,8 milyon dolarlik bir yatirrm yapmis ve 1.
sirada yer almigken, yatirim miktari artmasina ragmen vyillar itibariyla
siralamada yerini kaybetmis ve 2003 yilindaki ugunculugunu 2004 de
kaybederek dordunculuge inmistir.

DIS TICARET ILISKILERINDE TURKIYE

Tuarkiye’ nin Azerbaycan ile olan dis ticaret hacmi 1998 yilinda 355 milyon
dolar olmus ve Azerbaycan’ in toplam dis ticaret hacminin %21’ iile 1.
siradayken, 2004 yilinda 407,5 milyon dolarlik bir dig ticaret hacmi
gerceklesmistir. Bu rakam dig ticaret hacminin % 5, 7 si olup Turkiye’ nin
yeri 4. lUk olmustur.

Turkiye’ nin Azerbaycan ile olan dig ticaret hacminin hem ithalat hem de
ihracatta dusus gosterdigi gorulmektedir. 2004 verilerine gore Turkiye
Azerbaycan ile ithalatta % 6,4 ile 3. sirada, ihracatinda % 4,2 ile 5. sirada
yer almaktadir. 1996 yilinda bu gostergeler ithalat % 22,5, ihracat % 6,2
olarak gerceklesmistir.

Simdi iki Ulke dig ticaret hacmini 1 milyar dolar ve Uzerine tagimak
uzere ¢calismalar devam etmektedir. Iste ATIB-DEIK isbirligi bu
anlamda onemli bir rol oynayacaktir.

Bunun yanisira ug¢lu ve bolgesel igbirliklerine de onemli bir zemin
teskil edecektir.



DEIK ATIB iIsbirligi boyle bir zemini nasil olusturacaktir?

Bu sorunun cevabini vermeden onde oOzellikle altini ¢izerek
vurgulamak istiyorum ki Azerbaycan Devlet Baskani ilham Aliyev,
baslattigi ekonomik kalkinma hamlesinin devami igin Devlet Bagkani
olarak butin destegi vermeye ve var olan hukuki altyapinin
mukemmellestirilmesinde kararhdir.

Gelecek 20 yil icinde petrol sektoriinden ulkeye girigi beklenen 45-50
milyar dolarlik gelirin; petrol digi sektorlerin ve bolgelerin
kalkinmasina harcanmasi, altyapi c¢alismalarinin tamamlanmasi,
yoksullugun azaltilmasi ve sosyal problemlerin halli, ekonomideki
entellektuel seviyenin, teknolojinin ve insan kalitesinin ylikseltiimesi
icin harcanmasi planlanmaktadir.

Boyle bir durumda Turkiye’' nin girisimi ve onderligi, Azerbaycan'in faal
katilimi ile yeni bir bolgesel ekonomik igbirliginin olusturulmasina ihtiyag
oldugunu dusunmekteyim. Bu ihtiyagtan yola ¢ikarak fikir babasi
oldugumuz TAR konsepti ile ilgili kisa bir bilgi vermek isterim.

o TAR KONSEPTI S
(TURKIYE — AZERBAYCAN - RUSYA EKONOMIK ISBIRLIGI)
KONSEPTI

Tarihin en eski caglarindan bu yana medeniyetler besigi olmus topraklarda
yerlesmis 3 devletin sahip oldugu tarihi, kultirel baglar; tlkelerarasi ikili
sicak siyasi iligkiler ve Ulkelerin sahip oldugu dogal kaynaklarin yani sira
jeo-stratejik konumlari; Turkiye, Azerbaycan ve Rusya’ nin igbirligini
olmazsa olmaz kilmaktadir.

Rusya Federasyonu Devlet Bagkani Viadimir Putin’ in, 2004 yili Aralik
ayinda, 35 yildan sonra ve ilk kez Devlet Baskani seviyesinde
gerceklestirdigi Turkiye seyahatinde, TC.Basbakani Sn. Recep Tayyip
Erdogan’ in da istirak ettigi toplantida; DEIK Tirk-Avrasya is Konseyleri
Bagskani Tugrul Erkin, Turkiye ile Rusya arasinda bugune kadar ciddi bir
gelisme saglanamayan ve eksikligi hissedilen konulara deginirken, Rusya
ve Turkiye’ nin uguncu ulkelerde higbir igbirligi projesi gelistirilememesi
gerceginin de altini gizmistir.

Bu gercekten yola cikilarak ATIB tarafindan telafuz edilen ve adi konulan
TAR Konsepti, Turkiye ve Azerbaycan dahil olmak tzere 130 milyonluk
nufusa sahip Orta Asya Cumbhuriyetleri ile yaklagik 230 milyonluk bir
nufusun bulundugu Rusya, Ukrayna, Belarus, Gurcistan ve Moldova’ nin da
yer alacagi ‘ Bélgesel Ekonomik Igbirligi Modeli’ nin olusturuimasina hizmet
edecektir.



Boylece geng ve dinamik 400 milyona yakin bir Pazar ve ¢ok sayida isbirligi
firsati olan bir bolgenin dinya ekonomisine entegrasyonu ¢okuluslu projeler
vasitasiyla daha ¢abuk saglanabilecektir.

NEDEN AZERBAYCAN?

Yukarida da deginildigi gibi Azerbaycan’ in sahip oldugu dogal kaynaklar ve
bu kaynaklarin uluslararasi pazarlara ¢ikig yollarinin Rusya ve Turkiye
uzerinden gecmesi bolgesel igbirligini bir anlamda zorunlu kilmaktadir.
(Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Baku-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru
Hatti projeleri)

Bu gercekleri gozonune alarak hazirlanan konsept; Turk ve Rus bilgi ve
teknolojisinin transferi yoluyla, Azerbaycan’ da ekonomik degeri olan buyuk
proje/projelerin hayata gegirilmesini dngormektedir.

Azerbaycan’ in bu uggene dahil edilmesindeki diger nedenler ;

2005 yilinin Rusya’ da Azerbaycan yil olarak il

an edilmesi,

Buna mukabil 2006 yilinin Azerbaycan’ da Rusya yili ilan edilmesi,

Gerek Rusya’ da gerek Turkiye’ de ¢cok sayida Azerbaycan

vatandasinin yagsamalari,

Azerbaycan’ in Rusya bagsta olmak tzere onug¢ BDT ulkesinden onbiri

ile imzaladigi gumrik anlagmasi,

Ulasim ve nakliyenin kolayhgi ve nakliye maliyetinin ucuzlugu,

Enerjinin ucuzlugu

Gerek Turkge gerek Rus dillerini ¢ok iyi konugsan geng ve egitimli

isgucu

9. Projenin hayata geciriimesi neticesinde uretilen mal/hizmetin nihai
tuketiciye ulasmasinda rol oynayacak Azerbaycan’ i isadamlarinin
her iki Ulkede de faaliyet gostermeleri

10. Azerbaycan’ in Rusya ve Turkiye ile cografik yakinhiginin

yanisira Kafkasya, Orta Asya, Guney Asya ile Orta Dogu’ ya yakinligi

nedeniyle yaklasik 2 milyarlik bir pazara da ¢ikis imkanlarina sahip

olmasi

o hsrowbdb=

® N

Ekonomik gostergelerin de agik olarak ifade ettigi ekonomik ve siyasi
istikrar son yillarda Azerbaycan’ | yatirimlar tlkesi haline ¢gevirmistir.
Turkiye ve Rusya’ nin ayri ayri yatinmlarini arttirdigi ulkede, gelistirilecek
uclu igbirliginin yaratacagi sinerji buttin bolgeye kisa surede sirayet
edecektir.



Bu Uclu igbirligi modelini daha da ilerilere taglyan ve DEIK — ATIB
isbirliginin en 6nemli konusu olan Avrasya Isadamlari Konfederasyonu
Ideasi olacaktir.

Avrasya Bolgesinin sahip oldugu potansiyelinin, is dunyasi marifetiyle
degerlendiriimesi ve Uye olan her ulkenin esit ekonomik menfaat saglamasi
ilkesinden yola ¢ikilarak hayata gecirilmesi i¢in ¢alismalarin devam ettigi bu
fikir; 24-25 Haziran 2005 yilinda ‘Avrasya isadamlari konfederasyonu
Yolunda 1. Baku Bulugmasi’ isimli toplanti ile somutlagacaktir.

DEIK’ in 18 Mart 2005 yilinda Ankara’ da Devlet bakani Sn. Kiirsat
Tazmen'’ in katihmiyla baglattigi bu fikir, Bakli’ de esgudim mekanizmalari
ve uygulamalari ¢cergevesinde 2 gin masaya yatirilacaktir.

Bolge ulkelerinin ig dunyasi, diplomatik misyonu ve ekonomik kurum ve
kuruluslarinin temsilcilerinin katiliminin da beklendigi toplanti ile DEIK ve
ATIB ustlendikleri bu dnemli ekonomik misyonun yerie getiriimesine adina
onemli bir adimi birlikte atmig olacaklardir.

Artik iginde birlikte yol almaya basladigimiz bu yolda her iki kurumumuzun
da ¢ok basarili olacagina olan inancimi tekrarlar ve dikkatinize gore
tesekkir ederim.
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